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1. 
Введение 
Оперативный учет в Компании ведется с помощью программы 1С УПП. Все первичные документы вводятся в управленческую базу данных УПП. Документы, подлежащие отражению в бухгалтерском учете выгружаются в бухгалтерскую базу данных УПП, в которой выполняются все необходимые процедуры бухгалтерского учета, готовится регламентированная отчетность. 

В управленческой базе данных УПП используются только данные управленческого учета.. 

В настоящее время себестоимость продукции в управленческом учете рассчитывается как сумма стоимостей использованных материалов. 

Требуется включить в расчет себестоимости также косвенные расходы определенных подразделений в соответствии с ролью каждого подразделения в производственном процессе и характером затрат. При этом поведение затрат определяется в первую очередь местом возникновения затрат и его положением в иерархии подразделений и уже во вторую очередь - видом затрат. В типовой конфигурации УПП отсутствует требуемый механизм распределения затрат. Требуется разработка нетипового алгоритма расчета себестоимости. 

2. Особенности бизнеса Компании и способы их учета в разрабатываемом решении

Перечисленные ниже особенности более подробно описаны в результатах экспресс-диагностики. 
	№
	Особенность
	Способ учета особенностей

	1.
	Классификация подразделений (четыре вида) и возможные связи между ними. 
	

	2.
	Три направления списания затрат подразделений типа НИЦ.
	

	3.
	Затраты передаются от одних подразделений другим в соответствии с явно заданными связями подразделений 
	

	4.
	Распределение затрат пропорционально весу выпускаемой продукции с применением корректирующих коэффициентов (профилей распределения) в зависимости от подразделения, статьи затрат, номенклатурной группы выпускаемой продукции
	


Пример связей подразделений и номенклатурных групп изображен на рисунке 1. 
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Рис. 1. Связи подразделений и номенклатурных групп. 
На рис. 1 изображены шесть подразделений: два научно исследовательских центра, два цеха, принадлежащих одной производственной площадке, два непроизводственных подразделения площадки, и четыре номенклатурных группы, выпускаемых цехами. Стрелки изображают передачу (распределение) затрат между подразделениями и отнесение затрат на себестоимость продукции (номенклатурных групп). Затраты непроизводственных подразделений полностью передаются назначенным им производственным подразделениям и делятся между ними пропорционально коэффициентам. 
3. Методика расчета себестоимости продукции. 
3.1 Классификация подразделений
По отношению к  себестоимости продукции подразделения компании можно разделить на 4 типа: "Цех", "Производственная площадка", "Научно-исследовательский центр", "Прочие". Типы подразделений названы так по типичным представителям. Необязательно, что в фактическом справочнике подразделений все подразделения определенного вида будут действительно Цехом, Производственной площадкой или Научно-исследовательским центром. Тип подразделения определяет способ списания затрат. 
Подразделение типа "Цех" имеют вид "Основное производство" (реквизит справочника "Подразделения" УПП). Подразделение типа "Производственная площадка" и "Научно-исследовательский центр" имеют вид "Вспомогательное производство". Подразделение типа "Прочие" имеют вид "Прочие".
3.2 Классификация статей затрат
Статьи затрат по отношению к стоимости выпускаемой продукции можно разделить на 2 категории: "Включаются в себестоимость" и "Не включаются в себестоимость". Включаться в себестоимость будут затраты по статьям со значением реквизита "Характер затрат" "Производственные расходы", "Общепроизводственные расходы", "Брак в производстве", "Общехозяйственные расходы". Затраты по статьям с иными значениями реквизита "Характер затрат" в себестоимость выпуска включаться не будут.  
3.3 Правила распределения затрат
На себестоимость выпускаемой продукции необходимо отнести накопленные затраты по статьям со значением реквизита "Характер затрат" "Производственные расходы", "Общепроизводственные расходы", "Брак в производстве", "Общехозяйственные расходы", накопленные в подразделениях вида "Цех", "Производственная площадка", "Научно-исследовательский центр". 
Затраты, понесенные в подразделении типа "Прочее" на стоимость выпуска не относятся независимо от характера затрат. 

Косвенные затраты распределяются на выпущенную продукцию пропорционально весу (кг) выпущенной продукции. При определении базы распределения некоторых затрат некоторых подразделений могут применяться корректирующие коэффициенты, учитывающие плановую доходность номенклатурных групп, плановое количество сотрудников в производственных подразделениях и, возможно, другие особенности подразделений и выпускаемой продукции. Корректирующие коэффициенты рассчитываются вручную и действуют продолжительное время. Применение корректирующих коэффициентов задается в правилах расчета себестоимости. 
Внутри производственного подразделения косвенные расходы распределяются между выпущенной продукцией пропорционально коэффициентам Вес выпущенной продукции * Коэффициент номенклатурной группы. 
Между производственными подразделениями затраты, передаваемые им подразделениями - источниками затрат, распределяются пропорционально значениям выбранного для целей этого распределения показателя, назначенным подразделениям-получателям. Набор показателей, по которым будут распределяться затраты между подразделениями. Показателей может быть много видов. Затраты отдела кадров могут распределяться пропорционально количеству сотрудников в подразделениях-получателях (показатель - кол-во сотрудников) , затраты на уборщицу - пропорционально площади помещений (показатель - площадь помещения) и т.п. Каждое подразделение - источник, распределяет свои затраты между подразделениями-получателями пропорционально значениям выбранного для целей этого распределения показателя, назначенным подразделениям-получателям.
Затраты НИЦ на разработку новой продукции должны учитываться на статьях затрат с характером затрат "Вложения во внеоборотные активы". Затраты по этим статьям не будут распределяться на себестоимость продукции.  

4. Настройка правил распределения затрат
Для настройки системы необходимо:

1. В справочнике "Единицы измерения", подчиненном справочнику "Номенклатура" для всей продукции заполнить реквизит "Вес" (в форме элемента справочника "Номенклатура" на закладке "Единицы измерения");    

2. Заполнить справочник "Показатели распределения". Содержит только наименования показателей (Количество сотрудников, Площадь помещения и т.п.)

3. Документом "Установка показателей распределения затрат подразделений" задать значения показателей распределения затрат между подразделениями - получателями затрат. 
4. Документом "Установка связей между подразделениями" установить связи между подразделениями - источниками и получателями затрат и указать показатель, по которому будет происходить распределение затрат между подразделениями-получателями. 

5. Документом "Установка удельного веса номенклатурных групп" задать значения корректирующих коэффициентов распределения затрат между номенклатурными группами. 
5. Расчет себестоимости. 
Распределение косвенных затрат происходит по следующему алгоритму. 

Программа собирает информацию по выпуску основной продукции по всем производственным подразделениям, по количеству выпуска и реквизиту "Вес" единицы измерения номенклатуры определяет общий вес выпуска по каждой позиции. Далее вес каждой позиции умножается на коэффициент распределения затрат между номенклатурными группами. Коэффициент для каждой позиции номенклатуры соответствует номенклатурной группе, в которую входит эта позиция номенклатуры. Полученный набор значений (Вес * КНГ) суммируется для каждого производственного подразделения. Получаем набор коэффициентов для каждого производственного подразделения: КПОДР = СУММА (Вес * КНГ). Теперь нужно распределить затраты, накопленные в подразделениях-источниках, между подразделениями- получателями. Каждое подразделение-источник при распределении своих затрат между подразделениями-получателями применяет набор показателей, устанавливаемых для каждого подразделения-получателя (ППОДР). Для каждого подразделения-получателя рассчитываем произведение КПОДР* ППОДР. На каждое подразделение-получатель приходится доля КПОДР* ППОДР/СУММА(КПОДР* ППОДР) от затрат подразделения-источника. Распределение происходит отдельно по каждой статье затрат подразделения-источника. Затем на каждом производственном подразделении накапливается некая сумма затрат, полученных от всех подразделений-источников. Эта сумма распределяется между произведенной номенклатурой пропорционально ранее рассчитанным коэффициентам Вес * КНГ/ СУММА (Вес * КНГ). Таким образом, себестоимость каждой произведенной позиции номенклатуры будет равна стоимости прямых затрат, приходящихся на данную позицию плюс доля косвенных расходов, рассчитанных описанным выше образом.  
6. Отчет "Анализ себестоимости выпуска"

Нужен отчет "Анализ себестоимости выпуска", с помощью которого можно было бы посмотреть состав себестоимости конкретной партии (или позиции) номенклатуры с возможностью вывода также по номенклатурным группам. 

7. Доработки. 

1. Новый справочник "Показатели распределения". Содержит только наименования показателей (Количество сотрудников, Площадь помещения и т.п.)

2. Значения показателей распределения затрат между подразделениями-получателями затрат фиксируются в новом регистре сведений "Показатели распределения затрат подразделений". 

 Структура регистра:

Измерения:


Показатель распределения (Значение: Справочник.Показатели распределения.Ссылка)


Подразделение - получатель затрат (Значение: Справочник.Подразделения.Ссылка)

Ресурсы:


Коэффициент (Значение: Число)

3. Значения в регистре сведений "Показатели распределения затрат подразделений" задаются документом "Установка показателей распределения затрат подразделений". 
Шапка:


Показатель распределения (Значение: Справочник.Показатели распределения.Ссылка)

Табличная часть


Подразделение - получатель затрат (Значение: Справочник.Подразделения.Ссылка)


Коэффициент (Значение: Число) 

4. Связи между подразделениями-источниками и получателями затрат фиксируются в регистре сведений "Связи подразделений". 

Структура регистра:

Измерения:


Подразделение - источник затрат (Значение: Справочник.Подразделения.Ссылка)


Подразделение - получатель затрат (Значение: Справочник.Подразделения.Ссылка)

Ресурсы:


Наличие связи (Значение: Булево)

5. Значения в регистре сведений "Связи подразделений" задаются документом "Установка связей подразделений". 

Шапка:


Подразделение - источник затрат (Значение: Справочник.Подразделения.Ссылка)


Показатель распределения (Значение: Справочник.Показатели распределения.Ссылка)

Табличная часть:

Подразделение - получатель затрат (Значение: Справочник.Подразделения.Ссылка)


Коэффициент (Значение: Число) (не вводится, а только показывается, т.к. установлено в РС 
"Показатели распределения затрат подразделений").
Контроль: 

Нельзя допустить образования циклических связей между подразделениями.

Все цепочки должны заканчиваться производственными подразделениями, т.е. вида "Основное производство". 

Цепочки не могут начинаться подразделениями вида "Основное производство". 

6. Значения коэффициентов распределения затрат между номенклатурными группами фиксируются в регистре сведений "Удельный вес номенклатурных групп". 

Регистр сведений "Удельный вес номенклатурных групп"

Измерения:


Номенклатурная группа (Значение: Справочник.НоменклатурнаяГруппа.Ссылка)

Ресурсы:


Коэффициент (Значение: Число)

7. Значения в регистре сведений "Удельный вес номенклатурных групп" устанавливаются документом "Установка удельного веса номенклатурных групп".

Табличная часть:


Номенклатурная группа (Значение: Справочник.НоменклатурнаяГруппа.Ссылка)


Коэффициент (Значение: Число)

8. Алгоритм документа "Расчет себестоимости выпуска" дорабатывается как описано в п.5 Расчет себестоимости. 

9. Отчет "Анализ себестоимости выпуска". 

Настройка отчета:


Период


Отбор: Номенклатура / Номенклатурная группа (отчет по всем позиция номенклатуры, входящим в группу), Подразделение 


Детализация: Номенклатура / Номенклатурная группа

Макет:

Продукция Х 
Кол-во выпуска ХХХХ шт
Затрата

Кол-во (для материальных затрат)
Сумма

Итого

Продукция Y 
Кол-во выпуска YYYY шт
и т.д.
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